SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

‘ THANH PHO HO CHI MINH Péoc 1ap — Tu do — Hanh phiic
TRUONG THPT NGUYEN TRUNG TRUC
S6: 39/THPTNTT-KH Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 10 thdng 02 ndm 2022

PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA
PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN TRUNG TRUC
GIAI POAN 2021 - 2025

Truong THPT Nguyén Trung Truc trudc dy 1a truong phod thong cap 3
Vinh Son Liém (nguyén la truong tu thuc Vinh Son Liém). Ngay 24/1/1976,
truong dugc S Gido duc & Pao tao TP.H) Chi Minh, Quan uy, UBND Quan
Go Vap cho phép d6i tén 1a trudng cap 3 Nguyén Trung Truc. Ngay 21 théng 8
nam 1996 ciing v&i mot sb truong trong thanh phé, truong THPT Nguyén Trung
Tryc dugc UBND Thanh phé H6 Chi Minh ra quyét dinh chuyén dbi thanh
truong THPT bdn cong Nguyén Trung Truc (QD s 3832/QD-UB-NC). Pén
ngay 24 thing 5 nam 2006, theo QD s 2342/QD-UBND chinh thirc chuyén d6i
thanh truong THPT Nguyén Trung Truc hoat dong theo co ché tu chii tai chinh,
1a truong THPT loai I theo QD s6 46/QD-GDDT-TC ngay 7 thing 4 nim 2006.

Dia chi: 9/168 duong Lé Puc Tho, P.15, quian Go Vip, TPHCM.

Dién thoai: 3.894 0057 — 3.895 0354.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021 - 2025 nham
xdc dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va céc giai phdp chil yéu trong qué
trinh xdy dung va phat trién nha truong. Trién khai Ké hoach chién luoc phat
trién truong THPT Nguyén Trung Truc ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 ctia Hoi nghi 1an thir
mudi ba Ban Chip hanh Trung wong khéa X vé “Poi méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao, ddp (mg yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudéng xi hoi chi nghia va hoi nhap qubc t&”; gép
phan xay dung nganh gido duc va dao tao thanh phd theo kip yéu cau phat trién
kinh té - x4 hdi cua dit nude, ddo tao nguén nhan lyc cé chit luong cao hoi nhap
v6i cdc nude trong khu vire va qudc té.

A. DAC PIEM TINH HINH
I. Méi truwomg bén trong: (S6 liéu nim hoc 2021 -2022)
1. Pgi ngii can by quan ly gido duc, gido vién, nhan vién, hoc sinh

— Tong s6 can bd quan 1y gido duc, gido vién, nhin vién (CBQL — GV —
NV) ¢6 124 nguoi, ¢6 nit: 81 (Vién chic: 101, Hop dong lao dong: 16, Thinh
giang: 7).



Can bd quanly | Gido vien | Nhan vién

S6 lugng vién chirc 02 90 09
Hop ddng lao dong 0 2 14
Hop dong thinh giang 0 4 3
Thac si 02 28 0
Pai hoc 02 70 08
Trinh d6 chuyén |, ) 421 0 0 01
mon, nghi¢p vu
Trung cap 0 0 06
12/12 0 0 10
Ty 1¢ dat chuan 100% 100% 32%
Ty 1¢ trén chuan 100% 28,3% 0%
Thtra can bg quan 1y 0 0 0
Thiéu cdn bd quan 1y 02 0 0

— Cong tic to chire quan 1y ctia BGH: D6i ngii cdn bo quan 1y cia trudng
co su doan Kkét, théng nhét cao; tim nhin khoa hoc, sang tao; xay dung Kké hoach
dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chire trién
khai kiém tra ddnh gid siu sat, thuc chat va d6i méi. Quan tdm cham lo doi song
vat chit va tinh than cho d6i ngil, quy trong strc lao dong cta gido vién va nhan
vién nén dugc sy tin tudng cao cuia cdn bg, gido vién, nhan vién nha truong.
Déam nghi, ddim lam, ddm chiu trdch nhiém. Tai chinh minh bach, khong lam
thu, chi tiéu tiét kiém.

— D41 ngti gido vién, cdn by, nhan vién cua trrong giau kinh nghiém, cé
tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi nghé nghiép, tdn tim véi hoc sinh, chat
luong giang day khd déu tay duoc thé hién qua két qua giang day chung, qua céc
ki thi tot nghiép va thanh tich bdi dudng hoc sinh yéu kém tién bd. Noi bo doan
két, chdp hanh tot moi chi truong, dudng 16i, chinh sich, phap luat ciia Pang va
Nha nudc; tich cuc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, chéng tham nhiing va
céc t€ nan khic, khdong c6 cd nhan bi ky luat.
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Nim ndm gan day, nha truong déu c6 100% CBQL — GV — NV dat lao
dong tién tién, trong s6 d6 chién si thi dua cap co s6: (2016-2017 ¢6 19 ngudi;
2017-2018 c6 16 nguoi; 2018-2019 c6 19 nguoi; 2019-2020 cé 19 ngudi; 2020-
2021 ¢6 20 ngudi). Chién si thi dua cp thanh phd (2016-2017 ¢6 1 ngudi; 2017-
2018 c¢6 3 nguoi; 2019-2020 ¢6 1 nguoi), khong c6 CBQL — GV — NV khong
hoan thanh nhi€ém vu.

— Hoc sinh: Tong sb hoc sinh 2646 em, phan dong hoc sinh xuét thin gia
dinh lao dong ngheo hodc con cdn bd céng nhan vién chirc véi mirc sdng trung
binh, cdc em kha ngoan, 18 phép, c6 ¥ thirc hoc tip, c6 ¥ chi phan dau trong cudc
song. Pdy 1a nhitng thuan loi budc dau dé nha truong c6 thé thyuc hién ting budc
chién Iuoc dao tao cdc em sdng theo phdp luat cé dinh hudng nghé nghiép 15
rang. Tuy nhién, chat luong tuyén sinh dau vao thap nhat quian Go Vép, hoc luc
ctia da phan hoc sinh chi dimg lai & muc tét nghiép trung hoc co s& loai trung
binh, nhidu em bj mat cin ban giy tr& ngai cho viéc giang day vi gido vién
thudng mat nhiéu thoi gian do kha ning tiép thu cham ctia hoc sinh, phai bd tic
lai kién thirc cin ban cho cdc em. Su hd tro va két hop cia gia dinh danh cho
cong tac gido duc cidc em con nhiéu mat han ché. S6 lvgng hoc sinh c6 gia canh
khé khin khé cao. Piéu nay c6 anh hudng khong tich cuc dén mirc do tap trung
cho viéc hoc tap cua ciac em.

2. Co sé vt chat, trang thiét bi day hoc ciia truong

Dién tich khuon vién cta truong 13 3641m* c6 30 phong hoc, c6 05
phong hoc bd mén, tit ca déu duoc trang bi day dii mdy chiéu, hé thong am
thanh, camera, mdy lanh va mdy tinh dugc két ndi Internet. Céc phong hoc bd
mdn (vi tinh, thyc hanh Ly, Héa, Sinh) duoc trang bi theo huéng hién dai, mdi
phong hoc déu ¢6 02 mdy lanh tr 18n, hé théng Am thanh, mdy chiéu, bang dién
tir, mdy vi tinh chuyén ding duoc nbi mang Internet duong truyén tdc do cao
(cdp quang). Pic biét truong c6 phong thu vién dién tir voi nhiéu trang thiét b
hién dai va hé thong mdy vi tinh duoc két ndi Internet givip gido vién va hoc sinh
tham khao tai liéu, cap nhat thong tin mot cach nhanh chéng va dﬁy du. Khu vuc
tap luyén thé duc thé thao cia truong dugc dau tu, trang bi hé théng quat cong
nghiép phun swong gitip hoc sinh c¢6 thé luyén tip hang ngay voi cdc bdo mén:
cu l6ng, béng ban, vo thuat... Thiét bi phuc vu day hoc dugc dam bdo ding yéu
cau tdi thiéu theo quy dinh. Nha trudong ludn chd trong dau tu co so vat chat,
trang bi mot cach tdt nhét cho viéc hoc tap va giang day, tao diéu kién thuén tién
cho viéc truyén dat va tiép thu kién thirc.



4

Tuy nhién hién nay dién tich khuén vién truong khéng thé xiy dung
thém, san choi han hep, phong bd mén chua dat chudn theo quy dinh, hé thong
nha vé sinh con it va chua hién dai.

Sau nhiéu nam sir dung, co s& vat chat ctia nha trudng c¢6 ddu hiéu xudng
cip nén giy anh hudng nhét dinh dén hoat dong day va hoc, can st dung ngin
sdch dé sua chira.

I1. Méi trwong bén ngoai
1. Co hoi

— Pai hoi Pang toan qubc 1an thir XIII d3 duoc tién hanh, dua ra nhiing
quyét sich quan trong vé chién lugc gido duc ciing nhu céc chinh sich vé gido
duc, dao tao ngay cang hoan thi¢n tao diéu kién thuan loi cho gido dyc.

— Nghi quyét 43/2006/NQ-CP quy dinh: “Quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vy, to chirc bd mdy, bién ché va tai chinh dbi véi cic
don vi su nghiép cong 1ap” di gitip nha trudng chu dong trong td chirc bd mdy, sir
dung, quan 1y nhan sy va diéu hanh moi hoat dong trong truong hiéu qua nhat.

— Kinh té xa hoi: Truong nam trong mot thanh phd ning dong, chu dong
huy dong cac nguén nhan luc dac biét nguén nhén lyc c6 chit xdm cao, md rong
giao luu hop tic qubc té va khu vuc. Trudng ciing ¢6 nhiéu loi thé trong viéc tiép
can cdi moi va mé rong hop téc véi céc dbi tac khac tao ngudn lyc va mo thém
nhiéu co hoi cho hoc sinh (giao luu, tai trg hoc béng trong va ngoai nudc). Hoi
Khuyén hoc Thanh phé, Quan Go Vép, Hoi Cha me hoc sinh cua truong c6 su hd
trg cho gido duc, dic bi¢t thé hién qua cic chuong trinh hoc béng khuyén hoc,
khen thuéng cho hoc sinh giéi va hoc sinh c6 tinh than vugt khé cho truong.

— Poi sdng nhan dan ngay cang duoc cai thién, dan tri ngiy cang ning
cao, c6 mot bo phan khong nhé cha me hoc sinh cé diéu kién chiam lo, dau tu
cho nhu cau hoc tap cua con em, c6 nhu cau hoc 1én cao hon sau tdt nghiép
THPT.

— CBQL — GV - NV, hoc sinh c6 diéu kién tiép can va dugc thy hudng
v6i cdc phuong tién, phuong phdp day va hoc hién dai, tién tién tién dung, hiéu
qua. Nha truong ludn nhan duoc sy gitp d& cua cic truong dai hoc, cao dang
trong viéc td chtrc “Tu van cho hoc sinh lya chon nganh nghé” phit hop véi ning
luc ctia cd nhan va nhu cau cta xa hoi.

Nhitng yéu t6 trén gép phan 1am cho nha truong cé thém ty tin va cb ging
cham lo t6t hon cho cdc em.

2.Thach thire

— Poi hoi ngay cang cao vé chét lwong gido duc ciia cha me hoc sinh va

xa hdi trong thoi ky hoi nhap, hoc sinh chiu nhiéu tic dung ti€u cuc cua nén kinh
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té thi truong (bang quang, coi trong gia tri vat chat...). Nhu ciu cta x4 hoi ngay
cang cao tai mQt thanh phé rat nang dong, sy hién di¢n cua nhiéu mo hinh hoc
khac nhau dang 1a mot dic diém rat riéng biét cua thanh phd Ho Chi Minh va
cling 12 mot thr thach 16n ctia xa hoi d6i véi nha trudng trong viée duy tri va
phat trién bén vitng, dé c6 thé ngay cang thu hit duoc hoc sinh ¢ chit lugng va
dap ung duoc t8t hon nhiém vu dao tao nguén nhan lyc cho dia phuong.

- Ché d6 luong ddi v6i nganh gido duc con thap, khong khuyén khich
nguoi gidi vao Nganh; van con mét bod phan gido vién, nhan vién chua that sy
toan tim, toan y va cdng hién stc lyc cho cong tic giang day. Kha ning tng
dung cong ngh¢ thong tin trong giang day, trinh d§ ngoai ngit, kha ndng sdng tao
ctia doi ngii dang 12 mot thach thirc can quan tim.

- Nha truong con nhidu khé khin vé phong hoc. Co sd vat chét truong
16p chat hep, con thiéu san bai tap luyén va san choi, phong bo mon chua dat
chuan nén anh hudng dén cong tic ddnh gid ngodi cla trudng.

- Truong thudc dia ban nhiéu hoc sinh c6 gia canh kho6 khan, dan nhap
cu nhiéu nén anh hudng dén y thirc tir gidc hoc tap va ky luat. Nhiéu cha me hoc
sinh chura c6 sy phdi hop tot véi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh.

- Nhiing an tuong khong tot vé trudng trong mot thoi gian dai van con
ton tai da anh hudng dén viéc chon theo hoc tai truong THPT Nguyén Trung
Truc cda hoc sinh, cha me hoc sinh cu ngu tai dia phuong. Vi vay bién phap dé
nang cao diém dau vao nha truong 1a mot thach thic 16n.

ITII. Panh gia nhitng mat dat dwoc va nhitng mat chwa dat dwoc,
nguyén nhén trong thuc hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2016-
2020

1. Nhirng mat da dat dwgc cua truong

a. Hoc tap

Trong 5 ndm qua, trudng lién tuc dat ti 18 tot nghiép dimg dau thanh phd ¢
hé Cong 13p tu chu tai chinh, & mot trong nhitng trudong hang dau ctia Thanh
phé dugc S¢ Gido duc va Pao tao danh gid la truong cé sy tién bd bac nhit so
v6i diém dau vao. Nha truong lién tuc dugc cong nhan la Tap thé lao dong tién
tién, Tap thé lao dong xuat sic Cap Thanh phd. Céc phong trao thi dua day tdt,
hoc tdt, phong trao van thé my ludn dién ra s6i ndi trong sudt nim hoc. Pac biét
cao diém 1a cdc dot thi dua chao ming céc ngay 18 16n da gép phan mang lai
hi¢u qua cao trong cong tic day va hoc.

Két qua thi t6t nghiép THPT ludn trén ti 1¢ chung cta thanh phd. Cu thé
nhu sau:



Ty 1¢ tot nghiép
Nam hoc Cua truong Ciia thanh phé
2016-2017 100% 99,6%
2017-2018 99.99% 99,4%
2018-2019 96.77% 98,7%
2019-2020 99.7% 99,4%
2020-2021 99,68% 98.6%

Chi bo dat Trong sach virng manh nhiéu nam lién.

Quy mé trudng 16p & mirc 46 vira di dé ddp Gmg dugc nhu cau hoc tap
ctia hoc sinh trong khu vyc, chét lugng gido duc trong vai nim gan day dugc
nang lén tao dugc niém tin tir phia cha me hoc sinh va hoc sinh.

b. Poan thé

Cong doan Truong dat danh hiéu vitng manh — xuét sic 5 nam lién va
dugc nhan bang khen ctia Ban chip hanh Tong Lién doan Lao dong Viét Nam.

Doan Thanh nién dat danh hiéu viing manh xuét sic, 1a L4 co dau cua
khdi THPT quan Go Vép, da duoc ting bang khen ciia Ban chidp hanh Trung
wong Poan TNCS HCM vé thanh tich hoan thanh xuét sic cong tic doan va
phong trao thanh nién.

Trong giai doan d6i méi gido dyc, nha trudng lién tuc duge cung ¢ hoan
thién bd mdy va thé ché 1anh dao quan 1y, khong ngimg ning cao hiéu luc va
hiéu qua, vira dam bao sy lanh dao tap trung thong nhat cta Chi bg, Ban gidm
hiéu nha trudng vira phét huy quyén chu dong séng tao ctia cdc td chirc doan thé,
ca nhan.

2. Nhirng mat chwa dat dwoc ctia nha truomng

- Mot sb it gido vién do tudi doi cao hodc gia canh c6 khé khan (vé vat
chét hodc tinh thﬁn) nén viéc tu hoc boi dudng thuong xuyén nang cao chuin
chuyén mon con han ché, chua ddp tmg dugc doi hoi méi dit ra cho cong tic
giang day doi moi phuong phap day hoc vi thé c6 anh hudng nhét dinh dén hiéu
qua giang day.

- Ti 1& hoc sinh yéu (0.38%), hoc sinh gidi con han ché.

- Sish hoc sinh ciua mot 16p hoc con dong ( 46-50 hs/lop). Téng dién tich
mat béng cua nha truong tinh theo d4u hoc sinh chua dat 6m*/hoc sinh tro 1én.

- Nha truong chua ¢ hdi truong phuc vu cho cac hoat dong day va hoc.
Thiéu phong chuan bi bd mon. Do dién tich san con it nén nha truong khong cé
nha thi dau da nang, khu vuc bd tri bai tap gid Thé duc thé thao, Gido duc qudc
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phong dé phit trién ning khiéu hoc sinh. H6 so xdy dung stra chira, ning cap
truong 16p chua thuc hién.
3. Céc van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Déy manh nang cao phém chét chinh tri, dao dirc cua doi ngili; gido duc
thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh.

- iy manh tng dung cong nghé thong tin trong cdc linh vuc giang day
va hoc tap, quan 1y hoc sinh, quan Iy tai chinh, co s vat chat...

- Pay manh viéc d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gid két
qua hoc tap cua hoc sinh theo dinh hudéng phat trién nang luc hoc sinh. Tang
cudng cong tic hd trg, tu vn cla gido vién.

- Bdi dudng chuyén mén, nghiép vu va rén luyén k¥ niang giao tiép, tng
xtr cho cac thanh vién trong nha truong.

- P6i méi, xay dung quy trinh hoat dong ciia cong tac thi dua — khen
thuong.

- Tang cudng mdi quan hé phdi hop gilta nha trudng va cha me hoc sinh.

- Pdi méi, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh
yéu;

- Tang cudng dau tu cho co s vat chat, cai tao sin choi bii tap, xdy
dung mdi truong su pham van minh, lich su.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

St ménh:

Trudng THPT Nguyén Trung Truc ting budc huéng téi xdy dung nha
truong theo tiéu chi: Thidy miu myc — Trd chdm ngoan — Truong khang trang —
L6p than thién, trong d6 mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning va nhan
cach.

TAm nhin:

“Xay dyng truong ¢ uy tin vé chét lwong gido duc, mdi truong day hoc
than thién va ngay cang hién dai. Noi dao tao hoc sinh thanh nhirng cong dan
séng nhén 4i, trach nhiém; manh vé trf luc va thé chat dé dap tmg duoc su phat
trién cta dia phwong”

Gia tri cot 16i:

- Ton trong - Sang tao - Phu hop

- Tinh thuong - Hop téac - Ky luat

Phwong cham hanh djng:

Chét luong gido dyc 1a myc tiéu quan trong nhét ctia nha trudng.

Tat ca dé nang cao chét lugng gido duc.



C. MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung
Gido duc toan dién cho hoc sinh dat kién thic vin héa co ban, ¢6 nhan
thirc xa hoi didng dén, c6 k¥ nang va dao duc theo chuin muc xa hoi.
IL. Muc tiéu cu thé

1. Trudng tao dyng dugc uy tin trong xi hoi, trong khu vuc quan Go Vap
va 1an can, khang dinh ¢ mtc don vi ¢6 né nép, ky cuong, chat lugng gido duc
t6t va quan 1y cong khai minh bach:

- Xay dung mau nguoi hoc sinh thé hién duoc chét lugng gido duc cua
nha trudng qua thai do va két qua hoc tap, ngdn ngi, tic phong véi:
* Chat lwong hoc tap:
+ Ty 1€ hoc luc kha, gidi = 80 - 85%
+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 0.3%, khong c6 hoc sinh
kém.
* Chat luong dao durc, k¥ ning séng.
+ Chét lugng dao dirc: 98% hanh kiém khd, tot.
+ Hoc sinh dugc trang bi cdc k¥ ning séng co ban, tich cuc tu
nguyén tham gia cdc hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Céan b9, gido vién, nhan vién tao dung tdt moi truong than thién — hoc
sinh tich cuc va ludn c6 sy hop tic tot trong hoc tap va giang day. Nang luc
chuyén mon cua cdn bg quan 1y, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha, gidi
trén 80%, 100% gido vién st dung thanh thao mdy tinh va trng dung cong nghé
thong tin vao gidng day, tur 25 - 30% cdn b va gido vién dat trinh do cao hoc.

- C6 hé thdng cédc quy ché hoat dong, quy ché dan chi, quy ché chi tiéu
noi bo... hoan chinh, dugc thuc thi dan chu.

2. C6 ti 18 tot nghiép trung hoc phd thong cao hon ti 16 chung toan thanh
phd. C6 ti 1& hoc sinh vao hoc dai hoc va cao dang dat ty 18 70%, ddp tng
nguyén vong cua cha me hoc sinh.

3. Co s6 trudng 16p dam bao nhu ciu hoat dong tdi thiéu, sap xép hop ly
hod céc phong chic ning trong khi chd ning cap co sd vat chat nha truong.
Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu ludén duy tri, stta chita nang cép,
trang bi cic thiét bi phuc vu day hoc va lam viéc tiép can tiéu chuan quéc té.

4. Pinh hudéng xay dung truong hoc thong minh trong giai doan 2021 —
2025; xay dung thu vién tién tién, hién dai.



D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
I. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo huéng phat trién ning lwc hoc sinh

1. Thuce hién ké hoach giang day

- Xay dung va thuc hién ké hoach gido duc theo khung thoi gian 37 tuin
thuc hoc (hoc ky I: 19 tuan, hoc ky II: 18 tudn), dam bao thoi gian két thic hoc
ky I, két thic nam hoc theo ding hudng dan ciia S& GD va DT.

- T6 chirc giang day day du cdc mon hoc theo ding phan phdi chuong
trinh, trén co s& chuan kién thic, k¥ ning va huéng dan thyc hién diéu chinh noi
dung gido duc pho thong. Gido vién day trong tdm, trong diém (trdnh dan trai),
sinh dong, d& hiéu, tdc phong than thién, coi trong viéc khuyén khich, dong vién
hoc sinh hoc tap, t6 chirc hop 1y cho hoc sinh 1am viéc ¢4 nhan va theo nhom,
tang kha nang hop téc, tu duy ddc lap.

- Bién soan dé cuong hudng dan hoc va tai liéu hd tro giang day nham
thong nhat cao vé trong tim mdi bai, s6 lugng va cdc dang bai tap.

- Ung dung cdng nghé thong tin, sit dung phuong tién tryc quan, nghe
nhin mot cach hop ly, hiéu qua trong day hoc theo hudng tang cuong thuc hanh,
giam ly thuyét. Thuc hién ddy du thi nghiém, thuc hanh, lién hé thuc té.

- Thyc hién giang day tich hop day du cdc ndi dung gido duc dao dic,
gido duc phép luat; cdc hoat dong ngoai khda, tham quan, hoc tap thong qua di
san, tai CAc co sO san Xuét... theo hudng dan ctia S6 GD va PT.

2. Po6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng
phét trién ning luc hoc sinh

- Tang cudng viéc d6i mdi phwong phap day hoc va kiém tra ddnh gi4,
coi trong vi¢c khuyén khich dong vién hoc sinh hoc tap. T6 chire, hudng dan
hoc sinh biét tur hoc va lam viéc nhém.

- Nang cao trach nhiém cia gido vién trong t6 chirc va quan 1y cdc hoat
dong day hoc. Hoc sinh hoc va hiéu céc khai niém co ban, dugc thyc hanh cdc
noi dung va phat trién k¥ niang van dyung thuc tién.

- Chuyén qué trinh gido duc tir chil yéu trang bi kién thirc sang t6 chiic
hoat dong hoc tdp cho hoc sinh theo hudng phat trién toan dién nang luc va
pham chat nguoi hoc. Gidp hoc sinh biét van dung kién thirc dé tu giai quyét
nhitng van dé cua thyc tién.

- Thyc hién kiém tra tap trung 2 lan/hoc ky. Tich cuc ddi méi cach ra dé
thi, kiém tra theo hudng ddi hoi hoc sinh phai hiéu bai, biét van dung tong hop
kién thtc, k¥ nidng. Han ché ghi nhd may méc, khuyén khich ting budc ra dé

(13

mé”. P6i méi kiém tra danh gid theo huéng chi trong van dung kién thirc vao
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thyc té cudc séng, coi trong danh gid dé gidp d& hoc sinh vé phuong phap hoc
tap, dong vién sy cb ging, himg thi hoc tap ciia cc em trong qud trinh day hoc.
Két hop mét cach hop 1y, phit hop giira hinh thire tu luan véi tric nghiém khach
quan. Yéu cau gido vién khi chim bai phai ghi rd nhitng chd hoc sinh sai, thiéu
va phai sira bai sau khi kiém tra dé hoc sinh biét va khic phuc.

- Panh gid thyc chat chat lwong day va hoc. Lap ngin hang dé thi, dé
kiém tra & dam béo tinh chii dong, bao mat, khach quan.

- Phét huy bién phép tu kiém tra, ddnh gid ctia hoc sinh d6i véi qud trinh
hoc tap cua ban than cdc em.

I1. Nang cao ning luc linh dao, quan Iy nha trudng, nang cao chit luong
va phat trién déi ngii

- Xay dyng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sd luong; cb
pham chat chinh tri; c6 ning luc chuyén mén kha gioi; c¢6 trinh d6 Tin hoc,
ngoai ngit co ban, ¢6 phong céch su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gan
b6 v6i nha trudng, hop tic, gitp d& nhau cung tién bo. Thudng xuyén bdi dudng
ning luc cong tic, ndng cao ning luc theo chuin nghé nghiép. Thuc hién
nghiém tdc viéc ddnh gid theo chuan nghé nghiép gido vién trung hoc phd thong.

- Tiép tuc déy manh viéc “ Hoc tdp va lam theo tAm guong dao duc HO
Chi Minh” trong tap thé c4n bo, dang vién, gido vién, nhan vién.

- bam bao thu nhap, ddm bao ché dd chinh sdch cua CBQL - GV - NV
theo ding quy dinh nha nuéc. Té chitc cho CBQL — GV - NV tham quan hoc
tap nhitng md hinh gido dyc tién tién trong va ngoai nudc.

- Ra so4t danh sich quy hoach di c6, bo sung doi ngii nhan sy ngudn
trong 5 nam (2021 — 2025). C6 ké hoach dai han cho viéc bdi dudng luc lugng
lanh dao ké can cua truong, tao diéu kién cho doi ngtl ké can c6 co hoi phat huy
nang luc, tich 1y kinh nghiém.

- Phét huy hiéu qua cong tic kiém tra toan dién, kiém tra chuyén dé, dbi
v6i gido vién, quan 1y bang phdp ché dé chan chinh va hoan thién doi ngil.

- Quan tdm cham séc doi séng vét chit, tinh than, diéu kién day hoc,
diéu kién 1am viéc cho doi ngll. Thyc sy quy trong, coi trong lao dong cua nguodi
Thﬁy. Tao khong khi 1am vi€c than thién, twong trg, hop tac, du luan lanh manh.
Lam tot cong tac thi dua khen thuéng: thudng xtng dang, cong bang, kip thoi cé
tac dung dong vién doi ngii, gép phan thic day su tién bo, phat trién cia trudng.

- Cap nhat tinh hinh nhan sy, bdi dudng thuong xuyén cho lyc lugng
gido vién va nhan vién cta trudng. Thong nhat trong ldnh dao nha trudng céc
bién phap hitu hiéu dé giam bot tinh trang khong ddng déu cua doi ngii (khdng
doéng déu vé trach nhiém 1an trinh d6 chuyén mon). Thudng xuyén ra sodt, bd
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sung d6i ngii ké can du ning luc va pham chit dé kip thoi bd sung cho Ban
Gidm Hiéu nham ddp tng vi trf, nhiém vu céng tdc: Céc to chuyén mon cé du td
truong, t6 phé ddp tmg vé tiéu chuan, pham chat, dao dtrc chinh tri, ¢6 trinh do
chuyén mon cao, tré, cé suc khde, nang dong va trach nhiém. Cic to trudng bod
phan trong nha truong cé nang luc, trach nhiém va kinh nghiém trong cong viéc.
Céc doan thé chinh tri (Chi bo - Cong doan - Poan thanh nién) trong tirng nhiém
ky c6 tim huyét va ning luc lanh dao, t6 chirc.

- Cung ¢b, bo sung kip thoi nhin su ¢ cic ban cdng tic trong nha truong
nhu: Hoi dong truong, Ban cong téc chinh tri tu tudong, Ban thi dua khen thudng,
Ban thanh tra nhan din, Ban vé sinh an toan phong chdng chéy n6... dap tng
yéu clu vé co ciu td chirc va viéc thuc hién nhiém vu trong nha truong.

- Thuc hién ké hoach 1038/KH-GDBT-CTTT ngay 02 thang 04 nim
2019 vé trién khai Quyét dinh 1076/QD-TTg ngay 16 thang 6 nam 2016 cua Tha
tuéng chinh phu phé duyét dé 4n “Tong thé phat trién gido duc thé chat va thé
thao trudng hoc dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2025”

- Thuc hién ké hoach 1108/KH-GDBT-CTTT ngay 15 thang 04 nim
2020 vé trién khai thyc hién D& dn “Xay dyng vin héa tng xir trong trudng hoc
giai doan 2020 - 2025” ctia nganh Gido duc va Pao tao”.

- Ké hoach s6 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thing 8 nam 2019 vé
thuc hién Dé 4n “Tang cudng quan 1y, gido duc chinh tri tu twong dbi véi hoc
sinh, sinh vién trén mdi trudng mang dén nam 2025” trén dia ban thanh phd.

III. X4y dung co s¢ vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai hoa

— B0 sung, hoan thién co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng
chuén hod, hién dai hod. Bdo quan va st dung hi€u qua, lau dai.

— Pam bao 100% phong hoc ¢6 mdy lanh, chiéu sdng va ban ghé dat
chuan, 4m thanh hai chiéu giao luu truc tiép, mady chiéu, man hinh (dt phuong
tién cho day gido 4n trng dung CNTT).

— Pam bao du phong hoc, trang thiét bi thi nghiém, hoc vi tinh mdi em
mdt mdy két ndi Internet, phat huy hiéu qua hoat dong thu vién dién tir...

— Trang bi man hinh 300 Inch két ndi internet cdp quang tdc d6 cao, hoc
sinh nghe nhac ty chon trong gi¢ giai lao.

— Trang bi da hé thong phong chdy chita chdy ding quy dinh, hé thong
phun suong 1am mat san trudng, 1am mdi che san thé duc, thé thao...
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IV. Nang cao chit lwong quan Iy toan dién nha trudong bing cong nghé
thong tin
— Khai théc tién ich cua website cua truong. Trién khai rong rai viéc
ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly giang day va hoc tap, quan
1y hoc sinh; quan 1y tai chinh, co s& vét chat, ké hoach; phét huy hiéu qua mang
ndi by nha truong mang té€n “Dung chung”; xay dung kho hoc li¢u dién tir, thu
vién dién tir, ngudn tai nguyén ma... gép phan nang cao chat luong quan 1y va
gido duc. Pong thoi chi trong cdng tic gidi thiéu, quang bd hinh anh vé hoat
dong day va hoc cua nha truong trén mang bang viéc phin cong nhan vién vin
phong chiu trdch nhiém quan ly thong tin trén website cta trudng.

- Déy manh cong tic trao dbi voi hoc sinh va cha me hoc sinh trong nha
trudng ngoai cdc budi trao doi truc tiép c6 thé gidn tiép qua hop thu, email, dién
thoai.

V. Thuc hién hiéu quéi chinh sich gido duc, huy dong nguodn lyc tii
chinh, xa hgi hoéa gidao duc

- Str dung c6 hi€u qua kinh phi tir ngin sdch cua Nha nudec.

- Chép hanh ding cdc quy dinh vé dinh muc cia Nha nudc. Phan bd
ngudn von theo nhu cau va nhitng hang muc wu tién.

- Nha truong huy dong duoc cdc ngudn luc cua xa hoi, cd nhin tham gia
vao viéc phat trién nha truong: phdi hop tét véi cdc ban nganh doan thé dia
phuong Phuong 15 va UBND Quén Go Vip, Ban dai dién Hoi CMHS... huy
dong cdc ngudn luc xa hoi dé tang cudng stra chita CSVC trudng 16p, hd tro cdc
hoat dong day va hoc nham phét trién nha truong & 2 nguén cu thé nhu sau:

+ Nguodn tai chinh chu yéu tir déng gép ctia cha me hoc sinh.
+ Céc khoan tai trg déng gép tu nguyén cia cic to chirc, ¢4 nhan.

- On dinh céc ngudn thu dich vu, cdc ngudn thu khic cho quy phic loi tap
thé va cdc hoat dong gido dyc trong nha trudng.

VI. Ting cuong mdi quan hé giira nha trwdong — gia dinh — xa hdi, ting
cudng giao luu, hep tac qudc té
- Thanh 1ap Ban dai di¢n cha me¢ hoc sinh theo ding quy ché va hoat
dong c6 hiéu qua trong viéc két hop v&i nha truong va xa hoi dé gido duc hoc
sinh, dong thoi thuc hién Nghi quyét ctia Pai héi Cha me hoc sinh nhim hd tro
nha truong gido duc toan dién hoc sinh va xay dung cic cong trinh phuc vu cho
day va hoc.
- Quan hé va su phdi hop gifta nha truong, gia dinh va dia phuong duoc
duy tri thuong xuyén, kip thoi, chat ché, tao nén mdi trudong gido duc lanh manh,
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phong ngtra, han ché cac hién tuong ti€u cuc vi pham phép luat, t€ nan xa hoi
xam nhap vao nha truong.

- Nhan thtc duoc sy can thiét cua quan h¢ véi cong déng, m& rong cac
mdi quan hé d6i ngoai nham khai thac cdc ngudn ngoai luc. Tich cyc thich nghi
voi su thay d6i ciia mdi trudong hoat dong dé chi dong khai thic cdc ngudn lyc
phat trién nha truong.

- Phit trién c4c hinh thirc gidi thiéu nha truong ra ngoai xi hoi dé cung
cAp thong tin vé nhitng thay d6i ctia nha trudng.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lroc

K¢é hoach chién lugc dugc trinh duyét co quan chu quan, phd bién rong rii
tGi toan thé cén b gido vién, nhan vién nha truong, cha me hoc sinh, hoc sinh
va cdc to chirc, ¢4 nhan quan tim dén nha trudng.

2. L§ trinh thyce hién

- Giai doan 1: Tir nam 2021-2023: Cung cb va ting cuong doi ngii. On
dinh chét luong giang day va hoc tap. X4y dung va hoan chinh cdc quy ché, quy
dinh. Tao dyng né nép, cai tao canh quan mdi truong. Hinh thanh céc chuin
muc hoat dong trong nha truong. Hoan thanh ddnh gid ngoai.

- Giai doan 2: Tir nam 2023-2025: Nang cao chat luong hoc sinh, ning
chat d6i ngil nha gido va quan 1y, hoan thién co s& vat chat theo chuan.

3. T6 chiic

— Lanh dao nha truong chi dao thyc hién ké hoach chién lugc chiju trach
nhiém két hop véi chi iy théng qua chi bd ra nghi quyét lanh dao, diéu phdi qua
trinh trién khai. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sit vdi tinh
hinh thuc té ctia nha trudng. Céc thanh vién trong Ban gidm hiéu c6 su phan
cong o rang trén co s& phét huy thé manh cia timg thanh vién dé thuan loi cho
gido vién trong viéc phdi hop cong tic.

— Trién khai cong tic ting thdng: cdc thanh vién Ban gidgm hiéu hoi y
thong nhit ndi dung va phan cong trach nhiém giita cic thanh vién. Noi dung
nay ciing dugc théng qua chi bo nha trudng trude khi hop trién khai cho céc
thanh vién trong Lién tich mé rong. Céch 1am nay nham gitp céc thanh vién déu
nam ving ké hoach va cong tic chung trong thang, dong thoi c6 thé déng gép ¥
kién cho ké hoach chung.

Déi véi Hidu trwong

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg cdn bd, gido

vién, nhin vién nha trudng. Thanh 1ap Ban Kiém tra va ddnh gid thyc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.
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Déi véi cdc Phé Hiéu truéng
Theo nhiém vy duoc phin cong, gitip Hiéu trudng to chirc trién khai timg

phﬁn viéc cu thé, d@)ng thoi kiém tra va ddnh gid két qua thyc hi¢n ké hoach, kip
thoi dé xuét nhing giai phdp dé thyuc hién.
Déi v6i Chii tich Cong doan
Chi dao hoat dong cua céac td truong cong doan, van dong xay dung dao

duc 16i sdng, theo dbi va tong hop phong trao thi dua trong cdn b, gido vién,
nhan vién nha trudng. Chi trong vao hoat dong “MJi thay cd gido 13 mot tim
guong dao duec, ty hoc va sdng tao”.

Lam cong tic tu tudng, theo ddi, dong vién cén bd, gido vién, nhin vién
trong d6 coi trong yéu td tim 1y dé tao dong luc gidp gido vién khic phuc khé
khan hoan thanh nhiém vuy; td chic cdc hoat dong kiém tra ddnh gid theo céc
tiéu chi da dé ra.

Déi véi Bi thuw chi doan gido vién - Tro Iy thanh nién

Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop véi gido vién b mon, gido vién
cha nhiém, cha me hoc sinh dé t6 chirc cdc hoat dong ngoai gior 1én 16p, cong tic
xa hoi, cau lac bd doi nhém, ... gbp phﬁn gido duc toan dién hoc sinh.

Phat hién va xay dung luc luong nong cbt tir cic chi doan 10p dé thuc
hién tét cong tdc thong tin tuyén truyén, thu nhan va xir 1y cic thong tin phan hoi
tir hoc sinh.

Doi vdi to trugng chuyén méon

T6 chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gid viéc thyuc hién ké
hoach cta céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, kip thoi dé xuét céc giai phép
cu thé d€ thuc hién ké hoach.

Déi véi cd nhéan gido vién, nhén vién

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay
dung Kké hoach cong tic cd nhan theo tirng ndm hoc. Bdo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo tirng hoc ky, nim hoc. D& xuat cdc giai phdp cu thé dé thuc hién
Kké hoach.

F. PHUONG THU'C KIEM TRA - DANH GIA CAC THANH VIEN NHA
TRUONG

- Dwa vao cdc van ban phép 1y, bd sung diéu chinh céc tiéu chuan danh
gid thi dua khen thudng, sét thuc té, phit hop véi diéu kién va viéc thuc hién
nhiém vu cua nha truong dugc thong qua Hoi nghi Cong chirc — Vién churc hang
nam.

- Quy trinh danh gid: C4 nhén ty danh gid - T6 trudng dénh gid - Hoi
dong thi dua xem xét danh gid - Két luan.
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KET LUAN CHUNG

K¢é hoach chién lugc phét trién truong THPT Nguyén Trung Truc giai
doan 2021 — 2025 1a mdt van ban c6 gid tri dinh hudng cho sy xay dung va phat
trién gido dyc cta nha truong ding hudng trong twong lai, gitp cho nha trudng
c¢6 su diéu chinh hop 1y ké hoach hang nim, hang thang. Ké hoach chién lugc
thé hién nhirng trin trd, wéc vong va quyét tim cta tap thé su pham nha truong.

Trong thoi ky hoi nhap c6 sy phit trién manh cta kinh té - xa hoi, nganh
gido duc ctia thanh phd va ca nudc ¢6 nhiéu chuyén bién. Do vay ké hoach chién
luge nha truong s& ¢6 sy diéu chinh va bo sung. Tuy nhién ban ké hoach chién
lugc nay 1a co s nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phiét trién gido
duc cho céc giai doan tiép theo mot cach bén ving.

Dua vao ndi luc cia truong, phdt huy nhirg thanh quéa viing chic da dat
duoc trong nhiéu nim qua, khic phuc nhitng han ché, tap thé thdy va trd cua
truong THPT Nguyén Trung Truc quyét tim thuc hién thanh cong ké hoach
chién lugc giai doan 2021 — 2025.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO KT. HIEU TRUONG
PHO HIEU TRUONG
(da duyét) (da ky)

Bui Thi Kim Tuyén



